
 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน 
และ การประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบน 

สถานีต ารวจภูธรตากูก  จงัหวดัสุรนิทร ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สถานีต ารวจภูธรตากูก 
TAKOOK POLICE STATION 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

  ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัย 
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจ 
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ 
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อ การดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ ความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและ
โอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความ
เสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้
นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐ 
ประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการ
ดําเนินงานให้มีความ โปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบสถานีตำรวจภูธรตากูก จึงได้จัดทำการ
ประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ ส่วนรวม ของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้น สำหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  

  พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่

จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทาง
ลบก็ได้ 
         ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
         ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบนอย่างไร
บ้าง  

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน          
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การรับสินบน ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน จาก 
๒ ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)   

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที ่๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางที ่๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง  
(5 x 1 = 5) 

สูง  
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก  
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก  
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก  
(5 x 5 = 25) 

๔ ต ่า  
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง  
(4 x 2 = 8) 

สูง  
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก  
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก  
(4 x 5 = 20) 

๓ ต ่า  
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง  
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง  
(3 x 3 = 9) 

สูง  
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก  
(3 x 5 = 15) 

๒ ต ่า  
(2 x 1 = 2) 

ต ่า  
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง  
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง  
(2 x 4 = 8) 

สูง  
(2 x 5 = 10) 

๑ ต ่า  
(1 x 1 = 1) 

ต ่า  
(1 x 2 = 2) 

ต ่า  
(1 x 3 = 3) 

ต ่า  
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง  
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



                                                   
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจสถานีตํารวจภูธรตากูก 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 

1. งานอ านวยการ 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน 

1  การพจิารณาผลการ 
ปฏบิตัริาชการประกอบการเลื่อน
ขัน้เงนิเดอืน 

1.ผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏบิตักิารม ี
การรบัสนิบนจากผูร้บัการประเมนิขัน้เงนิเดอืน  

2.ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารบัสนิบนหรอืมอบของขวญัแก่ 
ผูบ้งัคบับญัชา 

3 1 3 ต ่า 

2 
  

การพจิารณาเลื่อนขัน้  
เงนิเดอืน 

1.ผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏบิตักิารมกีารรบัสนิบน 
   จากผูร้บัการ ประเมนิขัน้เงนิเดอืน  

2.ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารบัสนิบนหรอืมอบ 
  ของขวญัแก่บงัคบับญัชา 

3 1 3 ต ่า 

1.2 การจดัซื้อจดัจ้าง 

1  เจา้หน้าทีต่รวจสอบ 

ความ ตอ้งการ วสัดุ , 
อุปกรณ์หรอืงานจา้งทีจ่ าเป็นตอ้ง
การปฏบิตัหิน้าท ี

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจากผูป้ระกอบการที่ ไม่ไดม้คีวามตอ้งการใน 
การจดัซื้อ วสัดุอุปกรณ์ 

4 3 12 สงู 

2  ด าเนินการจดัซื้อจดัจา้ง วสัดุ  
อุปกรณ์ในราคาสงูกว่าจรงิ 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจากผูป้ระกอบการ เพื่อจดัซือ้วสัด ุอุปกรณ์ที ่
มรีาคาสงูกว่า ความเป็นจรงิ  

4 4 16 สงูมาก 

3  เมื่อไดร้บัอนุมตัใิห ้
ด าเนินการจดัซื้อจดั จา้ง 
แลว้เนินการ ตามขัน้ตอนการ 
จดัซื้อจดั จา้งแบบเฉพาะเจาะจง  
(วงเงนิไม่เกนิ 500, 000) 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจากผูป้ระกอบการ เพื่อเลอืกรา้นคา้หรอื 
บรษิทัทีผู่ม้อบสนิบน 

3 4 12 สงู 



 
 

ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเส่ียง 

2. งานป้องกนัและปราบปราม 

2.1 การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

1  การจบักุมผูต้อ้งหา  เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

3 5 15 สงูมาก 

2  การท าบนัทกึจบักุมและน าตวัผู ้
ตอ้งหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

3 5 15 สงูมาก 

2.2 การแจ้งเหตุ 

1  การตรวจสอบทีเ่กดิเหตุ 
เมื่อไดร้บัแจง้ว่ามสีถานทีซ่ึง่การ
กระท าความผิดตามกฎหมาย 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจากผูป้ระกอบการ เพื่อแลกกบัการไม่ 
ตรวจสอบสถานที ่เกดิเหตุหรอืตรวจไม่พบเหตุดงักล่าว 

3 4 12 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเส่ียง 

3. งานจราจร 

3.1 กระบวนการการจบักมุผูก้ระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1  การกวดขนัวนิัยจราจร  เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุมด าเนิน 
คดหีรอืการ ท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

2  การตัง้ด่านกวดขนัวนิัย  
จราจร 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุม 
ด าเนินคดหีรอืการ ท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1  การยื่นค ารอ้งขอใชพ้ืน้ผวิ ถนน เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการขอรบับรกิาร 

1 3 3 ต า่ 

2  การพจิารณาอนุมตัคิ ารอ้ง  เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการขอรบับรกิาร 

1 3 3 ต า่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเส่ียง 

4. งานสืบสวน 

4.1 การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

1  การจบักุมผูต้อ้งหา  เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2  การควบคุมตวัผูต้อ้งหา  
ในขณะ สบืสวนหา  
ขอ้เทจ็จรงิ 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3  การท าบนัทกึจบักุมและน า ตวั 
ผูต้อ้งหาสงพนักงาน  
สอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมจ่บักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเส่ียง 

5. งานสอบสวน 

5.1 ขัน้ตอนในชัน้สอบสวน 

1 รวบรวมพยานหลกัฐานที ่
เกีย่วขอ้ง กบัการเสนอ 

ความเหน็ส านวนการ 
สอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมด่ าเนินคดหีรอืการท าให ้
รบัโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

2  การเสนอความเหน็การ  
สอบสวนเพื่อชีฝั้ง่ 
ประมาทใน คดจีราจร 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบัการไมด่ าเนินคดหีรอืการท าให ้
รบัโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

 

 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรตากกู 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 

ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ

ความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง          
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 

คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ที่หน่วยงานมีในปจัจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจตากูก  จังหวัดสุรินทร ์ ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๘ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. งานอ านวยการ 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน 

1  การพจิารณาผลการปฏบิตัริาชการ 
ประกอบการเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 

1.ผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏบิตักิาร 
มกีารรบัสนิบนจากผูร้บัการ 
ประเมนิขัน้เงนิเดอืน  

2. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามอบสนิบน 
หรอืมอบของขวญัแก่  
ผูบ้งัคบับญัชา 

ต า่ - มาตรการประกาศเจตนารมณ์การ 
ไม่รบัสนิบนหรอืของขวญัจากการ 
ปฏบิตัหิน้าทีทุ่กกรณีของหวัหน้า 
สถานีต ารวจ  
- ประชุมชีแ้จงในการประชุม  
ประจ าเดอืนของสถานตี ารวจ  
-ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาขัน้เงนิเดอืน 
ตามความสามารถของผูไ้ดร้บัการ ประเมนิ 

หวัหน้าสถานีต ารวจ 
ประชุมชีแ้จง  
ขา้ราชการต ารวจใน 
สงักดั 

ทุกเดอืน  ผูบ้งัคบับญัชา  
ทุกระดบัชัน้ 

2  การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน  1. ผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏบิตักิาร 
มกีารรบัสนิบนจากผูร้บัการ 
ประเมนิขัน้เงนิเดอืน  

2. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารบัสนิบนหรอื 
มอบของขวญัแก่ผูบ้งัคบับญัชา 

ต า่ - มาตรการประกาศเจตนารมณ์การ 
ไม่รบัสนิบนหรอืของขวญัจากการ 
ปฏบิตัหิน้าทีทุ่กกรณีของหวัหน้า 
สถานีต ารวจ  
- ประชุมชีแ้จงในการประชุม  
ประจ าเดอืนของสถานตี ารวจ  

-ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาขัน้เงนิเดอืน 
ตามความสามารถของผูไ้ดร้บัการ ประเมนิ 

หวัหน้าสถานีต ารวจ 
ประชุมชีแ้จง  
ขา้ราชการต ารวจใน 
สงักดั 

ทุกเดอืน  ผูบ้งัคบับญัชา  
ทุกระดบัชัน้ 

 
 



1.2 การจดัซื้อจดัจ้าง 

1  เจา้หน้าทีต่รวจสอบความตอ้งการ วสัดุ  
, อุปกรณ์ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าท ี

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจาก  
ผูป้ระกอบการเพือ่จดัซื้อ วสัด ุ
อุปกรณ์จากทางรา้น โดยสถานี 
ต ารวจไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งใชใ้น 
ปฏบิตัหิน้าที ่

สูง - มาตรการควบคุม การรวบรวมความ 
ตอ้งการในการ จดัซือ้จดัจา้ง  
- การด าเนินการพจิารณาในรปูแบบ 
แต่งตัง้คณะท างาน 

จดัท าบนัทกึเสนอให ้
ผูบ้งัคบับญัชา  
ตามล าดบัชัน้ทราบถงึ 
ความตอ้งการในการ 
จดัซื้อวสัดอุุปกรณ์ 

ทุกครัง้ทีม่กีาร 
เสนอจดัซื้อจดั 
จา้ง 

ผูบ้งัคบับญัชา งาน 
อ านวยการ และ 
งานส่ง ก าลงับ ารุง 

2  ด าเนินการจดัซื้อจดัจา้ง วสัดุ อุปกรณ์ 
ในราคาสงูกว่าความเป็นจรงิ 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจาก  
ผูป้ระกอบการ เพื่อจดัซือ้วสัด ุ 
อุปกรณ์ทีม่รีาคาสงูกว่า ความเป็น 
จรงิ 

สูงมาก - มาตรการเสรมิสรา้งความโปร่งใส ใน 
การการจดัซื้อจดัจา้ง  
- การด าเนินการพจิารณาในรปูแบบ 

แต่งตัง้คณะท างาน 

น าขอ้มลูการจดัซื้อจดั 
จา้งเผยแพร่ทางเวป็ 
ไซต์เพือ่ใหป้ระชาชน 
ทัว่ไป สามารถมสี่วน 
ร่วมตรวจสอบ 

ตลอด  
ปีงบประมาณ  

2568 

งานส่งก าลงั บ ารุง 
และ งาน  
อ านวยการ 

3  เมื่อไดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการจดัซือ้จดั 

จา้ง แลว้เนินการตามขัน้ตอนการ 
จดัซื้อจดัจา้งแบบเฉพาะเจาะจง (วงเงนิ 

ไม่เกนิ 500, 000) 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจาก  

ผูป้ระกอบการ เพื่อเลอืกรา้นคา้หรอื 
บรษิทัทีผู่ม้อบสนิบน 

สูง - มาตรการเสรมิสรา้งความโปร่งใส ใน 

การการจดัซื้อจดัจา้ง  
- การด าเนินการพจิารณาในรปูแบบ 
แต่งตัง้คณะท างาน 

น าขอ้มลูการจดัซื้อจดั 

จา้งเผยแพร่สู่  
สาธารณะเพื่อให ้
ประชาชนทัว่ไป  
สามารถมสี่วนรว่ม 
ตรวจสอบ ความ  
ผดิปกต ิ

ตลอด  

ปีงบประมาณ  

2568 

งานส่งก าลงั บ ารุง 
และ งาน  
อ านวยการ 

 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. งานป้องกนัและปราบปราม 

2.1 การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

1  การจบักุมผูต้อ้งหา  เจา้หน้าทีเ่รยีกรบัสนิบนเพื่อแลก 
กบัการไม่จบักุมด าเนินคดหีรอื 

การท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

สูงมาก - มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและ 
ปราบปราม การทรมานและ การ 
กระท าใหบุ้คคลสญูหาย  

- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ ควบคุม 
และเสรมิสรา้งความประพฤตปิระชุม  
ก าชบั ก ากบัดูแลอย่างใกลช้ดิ 

มกีารบนัทกึ video  
ขัน้ตอนการจบักุม 

ตวัผูต้อ้งหา  
ตลอดเวลาจนถงึการ 
ส่งตวั ใหแ้ก ่ 
พนักงานสอบสวน 

ทุกครัง้ เมื่อม ี
การ จบักุม 

รอ้ยเวรป้องกนั  
ปราบปราม  

ประจ าผลดั ที ่ 
จบักุม 

2  การท าบนัทกึจบักุมและน าตวั  
ผูต้อ้งหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบั 
การไม่จบักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

สูงมาก - มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและ 
ปราบปราม การทรมานและ การ 
กระท าใหบุ้คคลสญูหาย  

- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

มกีารบนัทกึ video  
ขัน้ตอนการจบักุม 
ตวัผูต้อ้งหา  
ตลอดเวลาจนถงึการ 
ส่งตวั ใหแ้ก ่ 
พนักงานสอบสวน 

ทุกครัง้ เมื่อม ี
การ จบักุม 

รอ้ยเวรป้องกนั  
ปราบปราม  
ประจ าผลดั ที ่ 
จบักุม 

2.2 การแจง้เหตุ 

1  การตรวจสอบทีเ่กดิเหตุเมื่อไดร้บั 
แจง้ว่ามสีถานทีซ่ึง่การกระท า  
ความผดิตามกฎหมาย 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนจาก  
ผูป้ระกอบการ เพื่อแลกกบัการไม่ 
ตรวจสอบสถานที ่เกดิเหตุหรอื 
ตรวจไมพ่บเหตุดงักล่าว 

สูง - มาตรการบนัทกึการรบัแจง้และ 
รายงานการตรวจสอบเหตุ  
- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ ควบคุม 
และเสรมิสรา้งความประพฤตปิระชุม  
ก าชบั ก ากบัดูแลอย่างใกลช้ดิ 

1.ท าบนัทกึการแจง้ 
เหตุ, ผูบ้งัคบับญัชา 
ตรวจสอบอย่าง  
สม ่าเสมอ และกรณี 
แจง้ 191 จะตอ้ง  
รายงานเหตุให ้ศูนย ์ 

191 จงัหวดัสุรนิทร ์
ทราบทุกครัง้ 

ทุกครัง้ เมื่อม ี
การรบัแจง้  
เหตุ 

เจา้หน้าที ่ 
สื่อสารเวร และ 
เวรนายต ารวจ  
ชัน้ผูใ้หญ ่

 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
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วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. งานจราจร 

3.1 กระบวนการการจบักมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1  การกวดขนับงัคบัใชก้ฎหมายจราจร  เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบั 
การไม่จบักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 
 

 

ปานกลาง - มาตรการใหป้ระชาชนมสี่วนร่วม 
แจง้เบาะแสการรบัสนิบน  

- ตดิตัง้กลอ้ง CCTV พืน้ทีป่ฏบิตังิาน 
และเจา้หน้าทีเ่ปิดกลอ้งบนัทกึภาพ 
วดีโีอตดิตามตวัทุกนายในขณะปฏบิตั ิ
หน้าที ่ 
- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

1. สรา้งช่องทาง  
รอ้งเรยีน บนเวป็  
ไซต์ของ สถานี  
ต ารวจ  
2. ผูบ้งัคบับา  
ตรวจสอบกลอ้ง  
วดีโีอทีบ่นัทกึภาพไว ้
3. รายงานผลการ  
ด าเนินการใหผู้แ้จง้ 
เหตุทราบถงึผลการ 
ด าเนินการ 

ตลอด  
ปีงบประมาณ  

2568 

ผูบ้งัคบับญัชา  
สายงาน จราจร 

2  การตัง้จุดตรวจกวดขนัวนิัยจราจร  ผูข้บัขีก่ระท าผดิวนิัยจราจร มอบ 
ของขวญัหรอืสนิบนใหบ้รเิวณ 
จุดตรวจทีก่วดขนัวนิัยจราจร 
เพื่อการไม่จบักุมด าเนินคดหีรอื 
การท าใหร้บัโทษน้อยลง 

ปานกลาง - มาตรการการประชาสมัพนัธ์ นโยบาย 

No gift policy   
- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

ตดิตัง้ป้าย  
ประชาสมัพนัธ ์ 
นโยบาย No gift   

policy บรเิวณจุด 
กวดขนัวนิัยจราจร 

ตลอด  
ปีงบประมาณ  

2568 

หวัหน้าชุด และ 
เจา้หน้าทีป่ระจ า 
ผลดัที ่ 
กวดขนัวนิัย 
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4. งานสืบสวน 

4.1 การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

1  การจบักุมผูต้อ้งหา  เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบั 
การไม่จบักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

สูงมาก - มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและ 
ปราบปราม การทรมานและ การ 
กระท าใหบุ้คคลสญูหาย  

- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

มกีารบนัทกึ video  
ขัน้ตอนการจบักุม ตวั 
ผูต้อ้งหา  
ตลอดเวลาจนถงึการ 
ส่งตวัใหแ้ก่  
พนักงานสอบสวน 

ทุกครัง้ เมื่อม ี
การ จบักุม 

ขา้ราชการ  
ต ารวจ หรอืชุด  
ปฏบิตักิารที ่ 
จบักุม 

2  การควบคุมตวัผูต้อ้งหาในขณะ 
สบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบั 
การไม่จบักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

สูงมาก - มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและ 
ปราบปราม การทรมานและ การ 
กระท าใหบุ้คคลสญูหาย  

- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

มกีารบนัทกึ video  
ขัน้ตอนการจบักุม ตวั 
ผูต้อ้งหา  
ตลอดเวลาจนถงึการ 
ส่งตวัใหแ้ก่  
พนักงานสอบสวน 

ทุกครัง้ เมื่อม ี
การ จบักุม 

ขา้ราชการ  
ต ารวจ หรอืชุด  

ปฏบิตักิารที ่ 
จบักุม 

3  การท าบนัทกึจบักุมและน าตวั  
ผูต้อ้งหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบั 
การไม่จบักุมด าเนินคดหีรอืการ 
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

สูงมาก - มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและ 
ปราบปราม การทรมานและ การ 
กระท าใหบุ้คคลสญูหาย  

- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

มกีารบนัทกึ video  
ขัน้ตอนการจบักุม ตวั 
ผูต้อ้งหา  
ตลอดเวลาจนถงึการ 
ส่งตวัใหแ้ก่  
พนักงานสอบสวน 

ทุกครัง้ เมื่อม ี
การ จบักุม 

ขา้ราชการ  
ต ารวจ หรอืชุด  
ปฏบิตักิารที ่ 
จบักุม 
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5. งานสอบสวน 

5.1 ขัน้ตอนในชัน้สอบสวน 

1  รวบรวมพยานหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการเสนอความเหน็ส านวนการ 
สอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพื่อแลกกบั 
การไม่ด าเนินคดหีรอืการท าใหร้บั 
โทษน้อยลง 

สูง - มาตราการการมสี่วนร่วมของ 
หน่วยงานยุตธิรรมในขัน้ตอนการ 
สอบสวน  

- ผูบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ มาตรการ 
ควบคุมและเสรมิสรา้งความประพฤต ิ
ประชุม ก าชบั ก ากบัดูแลอย่าง ใกลช้ดิ 

1. มหีน่วยงาน  
ยุตธิรรมมาร่วมรบั 
ฟังการสอบสวนเช่น  

ทนายอาสา , อยัการ  
หรอืฝ่ายปกครอง  
เป็นตน้  

2. เพิม่ช่องทาง  
รอ้งเรยีนเจา้หน้าที ่
ต ารวจลงบนเวป็  

ไซต์ของสถาน ี 
ต ารวจ 

ทุกครัง้ทีม่ ี 
การสอบสวน 

พนักงาน  

สอบสวนเวร ,  
ผูช้่วยพนักงาน  
สอบสวน และ  
งาน เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 

              พ.ต.ท. 

( สมพงษ์  วงค์อินตา ) 

สว.สภ.ตากูก 


